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経営革新を支える
『プロジェクトマネージメント経営』

経営革新を支える
『プロジェクトマネージメント経営』

アースインターシステムズ株式会社

代表取締役 上野 勝

アースインターシステムズ株式会社

代表取締役 上野 勝

平成１７年１１月１１日平成平成１７年１１月１１日１７年１１月１１日
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アースインターシステムズの概要アースインターシステムズの概要
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アースインターシステムズ株式会社アースインターシステムズ株式会社

本社
奈良県生駒市高山町8916-12 高山サイエンスプラザ3F

大阪事業所
大阪市淀川区宮原3-4-30 ニッセイ新大阪ビル15F

京都事業所
京都府京都市下京区五条新町西入る西錺屋町トミタビル7F

東京事業所
東京都中央区日本橋人形町2-25-15 MS日本橋ビル7Ｆ

アースネット株式会社
奈良県生駒市高山町8916-12 高山サイエンスプラザ3F

天津卓信軟件開発有限公司

アースインターシステムズ大連

本社
奈良県生駒市高山町8916-12 高山サイエンスプラザ3F

大阪事業所
大阪市淀川区宮原3-4-30 ニッセイ新大阪ビル15F

京都事業所
京都府京都市下京区五条新町西入る西錺屋町トミタビル7F

東京事業所
東京都中央区日本橋人形町2-25-15 MS日本橋ビル7Ｆ

アースネット株式会社
奈良県生駒市高山町8916-12 高山サイエンスプラザ3F

天津卓信軟件開発有限公司

アースインターシステムズ大連
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プロフィールプロフィール

プロフィールプロフィール
平成８年設立平成８年設立
売上高売上高 ７７3434百万円百万円 （平成（平成１１66年度）年度）

従業員従業員 ４１４１名名 （平成１（平成１７７年年８月現在単独８月現在単独 ／／ 連結連結 国内５１名国内５１名 海外４７名海外４７名））
代表者代表者 上野上野 勝勝

システム開発事業システム開発事業
プロジェクトマネージメントソリューション事業プロジェクトマネージメントソリューション事業 （（PMSPMS））

主要取引先主要取引先
アイフル株式会社アイフル株式会社

日本電気株式会社日本電気株式会社、、NECNECシステムテクノロジー株式会社システムテクノロジー株式会社
株式会社レントラックジャパン株式会社レントラックジャパン、、カルチュア・コンビニエンス・クラブ株式会社カルチュア・コンビニエンス・クラブ株式会社

関電システムソリューションズ株式会社、関西生産性本部関電システムソリューションズ株式会社、関西生産性本部
村田機械株式会社、東レ建設株式会社、ＩＰＯ証券株式会社村田機械株式会社、東レ建設株式会社、ＩＰＯ証券株式会社
株式会社ＣＳＫ株式会社ＣＳＫ、、松下電器産業株式会社松下電器産業株式会社

株式会社ビジネスブレイン太田昭和株式会社ビジネスブレイン太田昭和、アイネット株式会社、アイネット株式会社
大阪大学、近畿大学大阪大学、近畿大学

他他 （順不同）（順不同）
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創業以来の業績創業以来の業績

55
3939
4433

1010

9090

223131

259259

734734
Ｈ１６Ｈ１６

101000555555101010105500配当金配当金
（千円（千円//株）株）

414140404040333331312626222213131111要員数要員数

1001003321213434212132323838111166経常利益経常利益
（百万円）（百万円）

2020646438386060292945453030363600研究開発費研究開発費
（百万円）（百万円）

11711787879090939390907373878777771010販売管理費販売管理費
（百万円）（百万円）

31031019194421121128828820920917317314914982825555労務費他労務費他
（百万円）（百万円）

32032032332335435435935929229222722716916938383636外注費外注費
（百万円）（百万円）

900900720720730730708708609609533533461461250250112112売上高売上高
（百万円）（百万円）

Ｈ１Ｈ１７７Ｈ１５Ｈ１５Ｈ１４Ｈ１４Ｈ１３Ｈ１３Ｈ１２Ｈ１２Ｈ１１Ｈ１１Ｈ１０Ｈ１０Ｈ９Ｈ９Ｈ８Ｈ８

※Ｈ１７は見通しです※※ Ｈ１７は見通しですＨ１７は見通しです
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企業理念企業理念

あらゆる価値あるものをつなぎ、新たな付加価
値を創造することにより、生産性を向上し社会に
貢献します。

あらゆる価値あるものをつなぎ、新たな付加価
値を創造することにより、生産性を向上し社会に
貢献します。

Ｖ・Ｃ・Ｍ（バリューチェーンマネージメント）
→ あらゆる際をとる（個人・部門・地域・国・業界・・・・）
Ｖ・Ｃ・Ｍ（バリューチェーンマネージメント）Ｖ・Ｃ・Ｍ（バリューチェーンマネージメント）
→→ あらゆる際をとる（個人・部門・地域・国・業界・・・・）あらゆる際をとる（個人・部門・地域・国・業界・・・・）
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「際」 考え方は．．．．．「際」 考え方は．．．．．

経験 （新人、中堅、ベテラン など）

ロケーション（大阪、東京、天津、大連 など）

文化（個人主義、品質基準 など）

企業（顧客、ベンダー、自社、協力会社 など）

経験 （新人、中堅、ベテラン など）

ロケーション（大阪、東京、天津、大連 など）

文化（個人主義、品質基準 など）

企業（顧客、ベンダー、自社、協力会社 など）

システム
難度

システムシステム

難度難度

際際際
多い多い多い

難しい難しい難しい

プロジェクトデータのサプライチェーンを
実現し、「際」をとることにより
システムの難度を下げる。

プロジェクトデータのサプライチェーンをプロジェクトデータのサプライチェーンを
実現し、「際」をとることにより実現し、「際」をとることにより

システムの難度を下げる。システムの難度を下げる。

Copyright© 2005 Earth Inter Systems Co., Ltd. All right reserved 
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創業の経緯創業の経緯
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創業のきっかけ創業のきっかけ

サラリーマン時代に感じた矛盾
年功序列型経営

閉鎖的な経営情報開示姿勢

知的生産業にあわない通勤時間・就業時間の制約

技術者の流出

：

：

サラリーマン時代に感じた矛盾
年功序列型経営

閉鎖的な経営情報開示姿勢

知的生産業にあわない通勤時間・就業時間の制約

技術者の流出

：

：

矛盾をとく基本方針策定
基本方針実現のための人事・経営制度の整備

矛盾をとく基本方針策定
基本方針実現のための人事・経営制度の整備

Copyrightc 2005 Earth Inter Systems Co., Ltd. All right reserved

起業には厳しい情勢での開業起業には厳しい情勢での開業

資本金は私 ＋ 社員 で調達
将来の夢を共有（同志としての意識）

増資時には中途入社員にも株式の割り当て

社員のほとんどが株主

マイカンパニーの意識

資本金は私資本金は私 ＋＋ 社員社員 で調達で調達
将来の夢を共有（同志としての意識）将来の夢を共有（同志としての意識）

増資時には中途入社員にも株式の割り当て増資時には中途入社員にも株式の割り当て

社員のほとんどが株主社員のほとんどが株主

マイカンパニーの意識マイカンパニーの意識

自宅を担保に７００万借入
軌道に乗ると２３００万の担保価値へ

１７００万円での経営
日単位の資金繰表等、緻密な経営が要求される

サラリーマン時代の経験が寄与

自宅を担保に７００万借入
軌道に乗ると２３００万の担保価値へ

１７００万円での経営
日単位の資金繰表等、緻密な経営が要求される

サラリーマン時代の経験が寄与
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人事・経営制度の整備人事・経営制度の整備

基本方針
持たない経営（変動費）

ネットワーク経営

管理しないのが究極の管理

基本方針
持たない経営（変動費）

ネットワーク経営

管理しないのが究極の管理

実現するには実現するには

個人経営者の集合体（ホロン）個人経営者の集合体（ホロン）

プロジェクトマネージメント経営の実践
により筋肉質の経営環境を整備

プロジェクトマネージメント経営の実践
により筋肉質の経営環境を整備

Copyrightc 2005 Earth Inter Systems Co., Ltd. All right reserved宇宙宇宙宇宙

世界世界世界

地域・アジア地域・アジア地域・アジア
国家国家国家

経済界経済界経済界

業界業界業界

企業グループ企業グループ企業グループ

プロジェクトマネージメント経営の考え方プロジェクトマネージメント経営の考え方

会社会社会社 会
社
会
社
会
社
部
門
部
門
部
門
課課課係係係個

人
個
人
個
人

個人プロジェクト

家庭・友人・親戚
等々で支えてもらっている

個人プロジェクト個人プロジェクト

家庭・友人・親戚家庭・友人・親戚
等々で支えてもらっている等々で支えてもらっている

企業経営は
永続的なプロジェクト
（ゴーイングコンサーン）
期間で切るのが決算作業
（年度・半期・四半期・月次）

企業経営は企業経営は
永続的なプロジェクト永続的なプロジェクト

（ゴーイングコンサーン）（ゴーイングコンサーン）
期間で切るのが決算作業期間で切るのが決算作業

（年度・半期・四半期・月次）（年度・半期・四半期・月次）
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ホロン経営（個人経営者）ホロン経営（個人経営者）

個の成績が見える仕組み。（個の成績が見える仕組み。（B/SB/S・・P/L)P/L)
ネットワーク技術を使って経営を効率化する仕組み。ネットワーク技術を使って経営を効率化する仕組み。

企業内で情報共有する仕組み企業内で情報共有する仕組みのの開発・整備開発・整備に着手に着手

個個個個個個

仮想社員仮想社員 協力会社協力会社

個人経営者個人経営者

社員社員

色々な個が連携色々な個が連携して筋肉質経営を実現して筋肉質経営を実現

個は自立しながら全体協調し合う。個は自立しながら全体協調し合う。

ＰＰ 業業 損損

Copyrightc 2005 Earth Inter Systems Co., Ltd. All right reserved

個人別 Ｂ／Ｓ （考え方例）個人別 Ｂ／Ｓ （考え方例）

売上高 １，１６０千円
労務費 ４００千円
その他原価 ４００千円
売上総利益 ３６０千円

資格償却費 ５０千円
その他販管費 ２６０千円

支払社内金利 １０千円
法人税等 ２０千円
当期利益 ２０千円

売上高売上高 １，１６０千円１，１６０千円
労務費労務費 ４００千円４００千円
その他原価その他原価 ４００千円４００千円
売上総利益売上総利益 ３６０千円３６０千円

資格償却費資格償却費 ５０千円５０千円
その他販管費その他販管費 ２６０千円２６０千円

支払社内金利支払社内金利 １０千円１０千円
法人税等法人税等 ２０千円２０千円
当期利益当期利益 ２０千円２０千円

AさんP/L

売掛金 １５０千円

資格資産 １００千円
職務資産 １５０千円

売掛金売掛金 １５０千円１５０千円

資格資産資格資産 １００千円１００千円
職務資産職務資産 １５０千円１５０千円

営業債務 １３０千円
社内借入金 １００千円

営業債務営業債務 １３０千円１３０千円

社内借入金社内借入金 １００千円１００千円

資本金 １５０千円
利益剰余金 ２０千円

資本金資本金 １５０千円１５０千円
利益剰余金利益剰余金 ２０千円２０千円

AさんB/S

年間売上高 １，１６０千円
（未入金） １５０千円

年間給与 ４００千円
資格報償金 １５０千円

（会社価値・・３年償却）

社内職務評価
（会社価値・・・１５０千円）

年間売上高年間売上高 １，１６０千円１，１６０千円
（未入金）（未入金） １５０千円１５０千円

年間給与年間給与 ４００千円４００千円
資格報償金資格報償金 １５０千円１５０千円

（会社価値・・３年償却）（会社価値・・３年償却）

社内職務評価社内職務評価
（会社価値・・・１５０千円）（会社価値・・・１５０千円）

Ａさんの実績Ａさんの実績Ａさんの実績
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個人別決算個人別決算

●●会社 Ｂ／Ｓ Ｐ／Ｌ●●会社 Ｂ／Ｓ Ｐ／Ｌ △△会社 Ｂ／Ｓ Ｐ／Ｌ
△△会社 Ｂ／Ｓ Ｐ／Ｌ

〇〇会社 Ｂ／Ｓ Ｐ／Ｌ
〇〇会社 Ｂ／Ｓ Ｐ／Ｌ

××会社 Ｂ／Ｓ Ｐ／Ｌ
××会社 Ｂ／Ｓ Ｐ／Ｌ

●●会社連結決算●●会社連結決算

●●組織 Ｂ／Ｓ Ｐ／Ｌ●●組織 Ｂ／Ｓ Ｐ／Ｌ △△社員 Ｂ／Ｓ Ｐ／Ｌ
△△社員 Ｂ／Ｓ Ｐ／Ｌ

〇〇社員 Ｂ／Ｓ Ｐ／Ｌ
〇〇社員 Ｂ／Ｓ Ｐ／Ｌ

××社員 Ｂ／Ｓ Ｐ／Ｌ
××社員 Ｂ／Ｓ Ｐ／Ｌ

組織連結決算組織連結決算

Copyrightc 2005 Earth Inter Systems Co., Ltd. All right reserved

人事評価制度人事評価制度

分散型・筋肉質のネットワーク経営実現には、

旧態依然の給与・人事制度ではなく、

個人がやる気を持ち続けるような

オープンな人事評価制度が必要

分散型・筋肉質のネットワーク経営実現には、分散型・筋肉質のネットワーク経営実現には、

旧態依然の給与・人事制度ではなく、旧態依然の給与・人事制度ではなく、

個人がやる気を持ち続けるような個人がやる気を持ち続けるような

オープンな人事評価制度が必要オープンな人事評価制度が必要

基本給、役職給、付加価値手当のみのシンプルな給与
各個人の半期実績から算出され即支給される
業績完全連動型の賞与

基本給、役職給、付加価値手当のみのシンプルな給与
各個人の半期実績から算出され即支給される
業績完全連動型の賞与
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人事評価制度人事評価制度

独自の評価シート(EITSS)を作成し、社員が相互に
評価し合う３６０度評価を実施

独自の評価シート独自の評価シート(EITSS)(EITSS)を作成し、社員が相互にを作成し、社員が相互に
評価し合う３６０度評価を実施評価し合う３６０度評価を実施

本人本人本人 同僚同僚同僚

部下部下部下

上司上司上司

人事評価シート人事評価シート人事評価シート

Copyrightc 2005 Earth Inter Systems Co., Ltd. All right reserved

賞与予算積み立て賞与予算積み立て

１人あたりの付加価値売上が１人あたりの付加価値売上が

月基準額（現行８１万）までは、月基準額（現行８１万）までは、

１人あたり４万円１人あたり４万円//月を積み立て月を積み立て

月基準額を超えた部分は月基準額を超えた部分は

５０％を積み立て５０％を積み立て

一人あたり一人あたり

付加価値売上／月付加価値売上／月
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賞与予算配分賞与予算配分

リーダ的
立場の
利益実績
で配分

メンバー
としての
利益実績
で配分

対象期間
在籍月数
による配分

基本給ベース基本給ベース 個人成果ベース個人成果ベース

在籍した期から対象になるため在籍した期から対象になるため、、実力実力発揮した者には即配分される仕組み発揮した者には即配分される仕組み

会社全体業績配分

(40%)

リーダ貢献
利益実績

(20%)

個人貢献
利益実績

(20%)

社長
評価

(10%)

会社貢献
評価

(10%)

Copyrightc 2005 Earth Inter Systems Co., Ltd. All right reserved

人事評価ポイント人事評価ポイント

人事評価は加点主義

待ち受け人間は極力排除

四半期での評価配分の実施
社会保険制度の変更に伴い変更

全体最適を考える必要性
部分最適（プロジェクト利益）追求では絶対額が増えない

人事評価は加点主義

待ち受け人間は極力排除

四半期での評価配分の実施
社会保険制度の変更に伴い変更

全体最適を考える必要性
部分最適（プロジェクト利益）追求では絶対額が増えない

☆☆ 各個人が、各個人が、個人経営者の意識個人経営者の意識を持ってを持って

仕事を進め仕事を進めていくことにより、ていくことにより、報酬額報酬額が増えるが増える!!!!
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個人経営者からバーチャルコーポレーションへの展開個人経営者からバーチャルコーポレーションへの展開

仮想社員仮想社員 協力会社協力会社

個人経営者個人経営者

社員社員

個を対外企業に置きかえれば、バーチャルコーポレーションが実現。個を対外企業に置きかえれば、バーチャルコーポレーションが実現。

個人経営者→個人経営者→企業企業

ネットワーク経営ネットワーク経営
（（企業が連携企業が連携して筋肉質経営を実現）して筋肉質経営を実現）

企業間で情報共有する為に企業間で情報共有する為にCUGCUG機能を実装。機能を実装。

企業間で情報共有するプロジェクト企業間で情報共有するプロジェクト
コラボレーションへ発展コラボレーションへ発展

Copyrightc 2005 Earth Inter Systems Co., Ltd. All right reserved

ＣＵＧ機能ＣＵＧ機能

必要な情報を企業間で共有できる。→必要な情報を企業間で共有できる。→バーチャルカンパニーバーチャルカンパニー

Ａ企業

Ｂ企業

Ｃ企業

データベースデータベース

Ａ、Ｂ、Ｃが共有する情報Ａ、Ｂ、Ｃが共有する情報

Ａ、Ｂが共有する情報Ａ、Ｂが共有する情報

Ａの情報Ａの情報

バーチャルカンパニーバーチャルカンパニー
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プリジェクト体制に基づいたワークフロープリジェクト体制に基づいたワークフロー

プロジェクト統括プロジェクト統括

共通ﾁｰﾑ共通ﾁｰﾑ
ﾘｰﾀﾞﾘｰﾀﾞ

ｻﾌﾞﾘｰﾀﾞｻﾌﾞﾘｰﾀﾞ

ﾒﾝﾊﾞﾒﾝﾊﾞ--

開発ﾁｰﾑ開発ﾁｰﾑ
ﾘｰﾀﾞﾘｰﾀﾞ

展開ﾁｰﾑ展開ﾁｰﾑ
ﾘｰﾀﾞﾘｰﾀﾞ

ｻﾌﾞﾘｰﾀﾞｻﾌﾞﾘｰﾀﾞ ｻﾌﾞﾘｰﾀﾞｻﾌﾞﾘｰﾀﾞ ｻﾌﾞﾘｰﾀﾞｻﾌﾞﾘｰﾀﾞ

ﾒﾝﾊﾞﾒﾝﾊﾞ-- ﾒﾝﾊﾞﾒﾝﾊﾞ-- ﾒﾝﾊﾞﾒﾝﾊﾞ-- ﾒﾝﾊﾞﾒﾝﾊﾞ-- ﾒﾝﾊﾞﾒﾝﾊﾞ--ﾒﾝﾊﾞﾒﾝﾊﾞ--
ﾁｰﾑ内通知ﾁｰﾑ内通知

ﾒﾝﾊﾞﾒﾝﾊﾞ--

ｻﾌﾞﾘｰﾀﾞｻﾌﾞﾘｰﾀﾞ

開発ﾁｰﾑ開発ﾁｰﾑ
ﾘｰﾀﾞﾘｰﾀﾞ

ｻﾌﾞﾘｰﾀﾞｻﾌﾞﾘｰﾀﾞ

ﾒﾝﾊﾞﾒﾝﾊﾞ-- ﾒﾝﾊﾞﾒﾝﾊﾞ--

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ内通知ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ内通知

ﾒﾝﾊﾞﾒﾝﾊﾞ--

ｻﾌﾞﾘｰﾀﾞｻﾌﾞﾘｰﾀﾞ

共通ﾁｰﾑ共通ﾁｰﾑ
ﾘｰﾀﾞﾘｰﾀﾞ

プロジェクト統括プロジェクト統括

開発ﾁｰﾑ開発ﾁｰﾑ
ﾘｰﾀﾞﾘｰﾀﾞ

ｻﾌﾞﾘｰﾀﾞｻﾌﾞﾘｰﾀﾞ ｻﾌﾞﾘｰﾀﾞｻﾌﾞﾘｰﾀﾞ

展開ﾁｰﾑ展開ﾁｰﾑ
ﾘｰﾀﾞﾘｰﾀﾞ

ﾒﾝﾊﾞﾒﾝﾊﾞ-- ﾒﾝﾊﾞﾒﾝﾊﾞ-- ﾒﾝﾊﾞﾒﾝﾊﾞ-- ﾒﾝﾊﾞﾒﾝﾊﾞ--

Copyrightc 2005 Earth Inter Systems Co., Ltd. All right reserved

1999.10.8  Presentation  1/    

AA社（ｺﾝｻﾙﾃｲﾝｸﾞ）社（ｺﾝｻﾙﾃｲﾝｸﾞ）

社長社長

課長課長 課長課長

営業営業
部長部長
戦略戦略
部長部長

BB社（物流が得意）社（物流が得意）

社長社長

課長課長 課長課長

営業営業
部長部長
開発開発
部長部長

CC社社((研究開発）研究開発）

社長社長

課長課長 課長課長

研究研究
所長所長
開発開発
部長部長

AA社がｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞした開発案件の依頼社がｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞした開発案件の依頼

１１

２２ ３３ ３３

４４４４

５５
５５

AA社が受注した新技術を使った物流システムを依頼社が受注した新技術を使った物流システムを依頼

１１

２２ ３３

４４

５５

３３

４４

５５

仮想企業群組織図に基づいたワークフロー仮想企業群組織図に基づいたワークフロー
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バーチャルコーポレーション構想バーチャルコーポレーション構想

固定費の要らない営業部隊の構築

固定費の要らない開発部隊の構築

管理部門を共通化し、間接費の削減

固定費の要らない営業部隊の構築

固定費の要らない開発部隊の構築

管理部門を共通化し、間接費の削減

A社AA社社 管理部門管理部門管理部門 開発部門開発部門開発部門 営業部門営業部門営業部門

B社BB社社 管理部門管理部門管理部門 開発部門開発部門開発部門

C社CC社社 管理部門管理部門管理部門 営業部門営業部門営業部門

A社AA社社
B社BB社社
C社CC社社

管
理
部
門

管
理
部
門

管
理
部
門

開発部門開発部門開発部門 開発部門開発部門開発部門 営業部門営業部門営業部門 営業部門営業部門営業部門

開発部門開発部門開発部門 開発部門開発部門開発部門 営業部門営業部門営業部門 営業部門営業部門営業部門

開発部門開発部門開発部門 開発部門開発部門開発部門 営業部門営業部門営業部門 営業部門営業部門営業部門

・要員計画の可視化・要員計画の可視化
・営業情報の共有・営業情報の共有
・パッケージの相互理解・パッケージの相互理解

Copyrightc 2005 Earth Inter Systems Co., Ltd. All right reserved

バーチャルコーポレーション構想バーチャルコーポレーション構想

Ｐﾏｰｸ、ＩＳＯなどの取得ｺｽﾄ削減

究極はＣＭＳ（ｷｬｯｼｭ・ﾏﾈｰｼﾞﾒﾝﾄ・ｻｰﾋﾞｽ）へ

Ｐﾏｰｸ、ＩＳＯなどの取得ｺｽﾄ削減

究極はＣＭＳ（ｷｬｯｼｭ・ﾏﾈｰｼﾞﾒﾝﾄ・ｻｰﾋﾞｽ）へ
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バーチャルコーポレーション構想バーチャルコーポレーション構想

企業を横断するソフトウェア開発ラインの構築企業を横断するソフトウェア開発ラインの構築

管理手法が同じであれば、企業間で開発ラインが構築できる。管理手法が同じであれば、企業間で開発ラインが構築できる。
トラブル時も迅速な体制強化ができる。トラブル時も迅速な体制強化ができる。

顧客顧客顧客

受注受注受注 調達調達調達 人材派遣人材派遣人材派遣

ﾊﾟｯｹｰｼﾞ
ﾍﾞﾝﾀﾞｰ

ﾊﾟｯｹｰｼﾞﾊﾟｯｹｰｼﾞ

ﾍﾞﾝﾀﾞｰﾍﾞﾝﾀﾞｰ

ｿﾌﾄﾊｳｽｿﾌﾄﾊｳｽｿﾌﾄﾊｳｽ

ｵﾌｼｮｱｵﾌｼｮｱｵﾌｼｮｱ

設計・製造・テスト設計・製造・テスト設計・製造・テスト

導入導入導入

標準化された成果物の流れ標準化された成果物の流れ標準化された成果物の流れ

１次１次１次 ２次２次２次 ３次３次３次

標準化された情報の流れ標準化された情報の流れ標準化された情報の流れ

Copyrightc 2005 Earth Inter Systems Co., Ltd. All right reserved

システム開発会社が生き残る条件システム開発会社が生き残る条件

①①プロジェクト管理プロジェクト管理ができること。ができること。

②②業務知識業務知識を持つこと。を持つこと。

③③高度な製造技術高度な製造技術を持つこと。を持つこと。
④④コスト競争コスト競争に勝てること。に勝てること。
これを補完するこれを補完するバーチャルコーポレーションバーチャルコーポレーションへ展開へ展開

受託開発の将来は製造業と同じ。受託開発の将来は製造業と同じ。

大きな会社でも下請けに甘んじているところは衰退。大きな会社でも下請けに甘んじているところは衰退。

小さくても独自の技術及びコストダウンの仕組みを小さくても独自の技術及びコストダウンの仕組みを
構築した会社は生残る。構築した会社は生残る。
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バーチャルコーポレーション（コラボレーション）バーチャルコーポレーション（コラボレーション）

共通マネージメントインフラ

アースインターシステムズ
奈良

コラボレーションソフトPKG
Web開発
金融受託

天津卓信軟件開発有限公司

Ｓネット
東京

協力会社

中国人人材

中国法人

Ｓコンピュータ
岡山

IBM
AS/400

協力会社 協力会社

S
岡山

ISP
携帯ミドルウェア

Network 設定PKG
Palm

協力会社 協力会社 Ｍ情報
京都

生産管理
SFA

中国法人協力会社

Ｂシステム
京都

PDM
生産管理

協力会社協力会社

Ｍ
大阪

地図PKG
人材
SFA
受託

中国法人協力会社

ＦＳＣ
東京

セキュリティ・認証

協力会社協力会社

ＳＦ
東京

ASP SFA Site
C
大阪

SOHO

データエントリー
文書電子化

SOHO

企業・地域を超えたバーチャルコーポレーション 要員・商談・商品の情報共有サイトの構築 共通マネージメントインフラを活用

協力会社

アースネット

協力会社

ＧＷ
名古屋

協力会社 協力会社

協力会社 協力会社

ＬＢＷ
東京

協力会社 協力会社

ＥＤＩ、ＳＡＰ

気象予測

バーチャルコーポレーションとして
企業活動

SOHOSOHO

アースインター大連有限公司

Copyright© 2005 Earth Inter Systems Co., Ltd. All right reserved 

Earth Inter Systems Co.,Ltd.

実装モデル実装モデル
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経営管理手法経営管理手法

部門管理
ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ管理

月次決算書

部門数別管理

プロジェクト数別管理

全社ＰＪ管理

予算管理

進捗管理

部門数別管理

要員・ＰＪ・月別管理

プロジェクト数別管理

要員管理
品質管理

部門管理

損益・資金見通し

損益・資金見通し

予算・進捗・要員

経費

品質管理

損益・資金見通し

仕入（外注費）

損益・資金見通し

経費採算見通し

社内売・仕入見通し

全社管理

成果物基準

予算・実績

Copyrightc 2005 Earth Inter Systems Co., Ltd. All right reserved

プロジェクト管理手法プロジェクト管理手法

引合い

打合せ 営業情報
ＤＢ

基準データ
(類似システム
データ）

見積書

プロジェクト
計画書

(当初計画）

売上予算
(進捗基準)
管理表

ＰＡ予算
（成果物別）

実行

システム開発 [ [ ＤＯＤＯ ]]

プロジェクト
完了報告書

実績
データ

プロジェクト
計画書

週報実績

見積り作成

プロジェクト
完了報告

プロジェクト
計画作成

データ入力

引合入力

ＯＵＴ
ＰＵＴ

プロジェクト管理

処理
プロジェクト
計画見通し

プロジェクト
管理表

売上金
管理表

[[ＳＥＥＳＥＥ ]]

[ACTION[ACTION]]

[PLAN][PLAN]

[PLAN][PLAN]→→[DO][DO]→→[SEE][SEE]→→[ACTION][ACTION]



2005/11/14

Earth Inter Systems Co.Ltd 17

Copyrightc 2005 Earth Inter Systems Co., Ltd. All right reserved

創業時・・・・個人レベルの信用による成長が始まり創業時・・・・個人レベルの信用による成長が始まり

納品納品受託開発受託開発

品質がよい品質がよい

個人が独自の個人が独自の

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ
ﾏﾈｰｼﾞﾒﾝﾄﾏﾈｰｼﾞﾒﾝﾄ

ができる。ができる。
次回も発注次回も発注

個人指名個人指名

素質のある人が１５年～素質のある人が１５年～
２０年かかっている２０年かかっている

Copyrightc 2005 Earth Inter Systems Co., Ltd. All right reserved

プロジェクトコラボレーションでさらなる成長プロジェクトコラボレーションでさらなる成長

プロジェクトコラボレーションによるマネージメントプロジェクトコラボレーションによるマネージメント

・・PMPMを短期育成を短期育成

・・PMPMの標準化（会社ﾚﾍﾞﾙ）の標準化（会社ﾚﾍﾞﾙ）

・定性情報の定量化・定性情報の定量化

・ｿﾌﾄｳｪｱ生産管理ｼｽﾃﾑ・ｿﾌﾄｳｪｱ生産管理ｼｽﾃﾑ

・生産ﾗｲﾝ（要員計画）の可視化・生産ﾗｲﾝ（要員計画）の可視化

ﾏﾈｰｼﾞﾒﾝﾄﾏﾈｰｼﾞﾒﾝﾄ
ノウハウノウハウ

個人の能力個人の能力
による小さな成長による小さな成長

納品納品受託開発受託開発

品質向上品質向上 生産性向上生産性向上

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ成功のノウハウﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ成功のノウハウ
が蓄積されるが蓄積される

得意分野だけ得意分野だけ
を受注を受注
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システム開発における失敗パターン①システム開発における失敗パターン①

要件定義要件定義 製造製造 テストテスト基本・詳細設計基本・詳細設計

期間期間

製造製造

テストテスト

基本・詳細設計基本・詳細設計要件定義要件定義

要件定義する人＝社内業務に精通＝能力が高い（忙しい。）要件定義する人＝社内業務に精通＝能力が高い（忙しい。）

要件定義が遅れ、後工程に影響を与える。要件定義が遅れ、後工程に影響を与える。

品質の低下品質の低下

採算の悪化採算の悪化

経験上、要件定義の遅れから失敗することが多い。経験上、要件定義の遅れから失敗することが多い。

工程が逼迫工程が逼迫

ソフトウェア開発工程の予定と実際ソフトウェア開発工程の予定と実際

Copyrightc 2005 Earth Inter Systems Co., Ltd. All right reserved

システム開発における失敗パターン①システム開発における失敗パターン①

要件定義の進捗を、相手に要件定義の進捗を、相手に
知らせる仕組みはないか？知らせる仕組みはないか？

開発側開発側 お客様お客様((要件定義者の上司）要件定義者の上司）

課題課題

進捗状況進捗状況 http://wwwhttp://www……

URLURLをメールで提供をメールで提供

なぜ遅れているのか？なぜ遅れているのか？

お客様が課題を認識お客様が課題を認識

体制の強化等の環境整備体制の強化等の環境整備課題課題
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システム開発における失敗パターン②システム開発における失敗パターン②

ソフトウェア開発工程の進捗基準ソフトウェア開発工程の進捗基準

第三者の見通し予測が難しい。第三者の見通し予測が難しい。

・予算進捗基準（予算の５０％を消化したから、５０％の進捗）・予算進捗基準（予算の５０％を消化したから、５０％の進捗）

・報告者基準の進捗（プロジェクトマネージャ固有の管理基準）・報告者基準の進捗（プロジェクトマネージャ固有の管理基準）

手を打つ機会を逃す。手を打つ機会を逃す。

（早く手を打てば、早いほどコストが安くつく）（早く手を打てば、早いほどコストが安くつく）

進捗基準があいまい。進捗基準があいまい。
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システム開発における失敗パターン②システム開発における失敗パターン②

進捗基準をより客観的にできないか？進捗基準をより客観的にできないか？

実際のﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄでは実際のﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄでは

機能情報関連図機能情報関連図

基本設計基本設計

外部仕様書外部仕様書

ＤＢ設計書ＤＢ設計書

テスト設計書テスト設計書

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄの規模、難易度に合わﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄの規模、難易度に合わ
せて作業標準から生産物を選せて作業標準から生産物を選
択する。（個人の辞書から選ぶ択する。（個人の辞書から選ぶ
のではない）のではない）

生産物が完成すれば、成果物生産物が完成すれば、成果物
進捗基準で売上計上進捗基準で売上計上

作業標準（辞書）作業標準（辞書）

基本設計基本設計

機能情報関連図機能情報関連図

外部仕様書外部仕様書

ｲﾝﾀﾌｪｰｽ仕様書ｲﾝﾀﾌｪｰｽ仕様書

ＤＢ設計書ＤＢ設計書

機能概要書機能概要書

方式設計書方式設計書

サービス仕様書サービス仕様書

詳細設計詳細設計

テスト設計書テスト設計書

製造製造

：：
：：

：：

売上予定売上予定 完成完成

３０万円３０万円

５０万円５０万円

８０万円８０万円

５０万円５０万円

３０万円３０万円

５０万円５０万円

８０万円８０万円

５０万円５０万円

生産物の価値基準を決める。生産物の価値基準を決める。
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システム開発における失敗パターン③システム開発における失敗パターン③

ソフトウェア開発工程の情報共有ソフトウェア開発工程の情報共有

・課題をＥＸＣＥＬ等で管理・課題をＥＸＣＥＬ等で管理

・ＩＴを使っていない・ＩＴを使っていない

必要な情報を共有ができていない。必要な情報を共有ができていない。

一部のメンバーだけに情報が集まる。一部のメンバーだけに情報が集まる。
（本当に必要なメンバーに情報が届かない。）（本当に必要なメンバーに情報が届かない。）

情報を共有する為の会議が多い。情報を共有する為の会議が多い。
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システム開発における失敗パターン③システム開発における失敗パターン③

必要な情報をリアルタイムに共有する仕組みができないか？必要な情報をリアルタイムに共有する仕組みができないか？

・文書連携・文書連携

ＱｕｅｓｔｉｏｎＱｕｅｓｔｉｏｎ Ｑ＆Ａ登録Ｑ＆Ａ登録

課題登録課題登録

進捗登録進捗登録

お客様お客様 担当担当 プロジェクトリーダープロジェクトリーダー 生産物生産物

担当者が担当者がＱ＆ＡＱ＆Ａを登録。を登録。

Ｑ＆Ａを見たﾘｰﾀﾞｰがＱ＆Ａを見たﾘｰﾀﾞｰが課題管理課題管理の必要性を判断し連携。の必要性を判断し連携。

さらに課題解消には作業が発生するのでさらに課題解消には作業が発生するので進捗進捗へ連携。へ連携。

関連する生産物の関連する生産物の分母が増加分母が増加し進捗率が低下する。し進捗率が低下する。

情報は組織図に基づいた情報は組織図に基づいたﾜｰｸﾌﾛｰﾜｰｸﾌﾛｰで連携。で連携。

進捗が戻る進捗が戻る
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開発投資と開発案件の関連 ・・・ 半歩先の技術取得開発投資と開発案件の関連 ・・・ 半歩先の技術取得

ＰＭ技術ＰＭ技術

技術アンテナの拡大技術アンテナの拡大
商圏・業務商圏・業務

半歩先の技術半歩先の技術

自社製品自社製品
ＰｊＣＰｊＣ

システム開発案件システム開発案件

教育投資

ＰＫＧ販売ＰＫＧ販売

技術習得

競争優位

利益利益利益の向上利益の向上
さらなるさらなる
利益の向上利益の向上

ＰＭ技術のＰＭ技術の
向上向上

さらなるさらなる
ＰＭ技術の向上ＰＭ技術の向上

ＰＭ技術
支援
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バーチ
ャル

コーポ
レーシ
ョンバーチ
ャル

コーポ
レーシ
ョン

企業間

業務ﾌ
ﾟﾛｾｽの
進化企業間

業務ﾌ
ﾟﾛｾｽの
進化

企業間

ｺﾐｭﾆｹ
ｰｼｮﾝ

企業間

ｺﾐｭﾆｹ
ｰｼｮﾝ

企業間
協働

企業間
協働

企業間

価値連
鎖の進
化企業間

価値連
鎖の進
化

企業内

業務ﾌ
ﾟﾛｾｽの
進化企業内

業務ﾌ
ﾟﾛｾｽの
進化

部門・
ｸﾞﾙｰﾌ
ﾟ業務

ﾌﾟﾛｾｽ
の進化部門・
ｸﾞﾙｰﾌ
ﾟ業務

ﾌﾟﾛｾｽ
の進化

企業内

ｺﾐｭﾆｹ
ｰｼｮﾝ

企業内

ｺﾐｭﾆｹ
ｰｼｮﾝ

部門・
ｸﾞﾙｰﾌ
ﾟ

協働
部門・
ｸﾞﾙｰﾌ
ﾟ

協働

情報資
産共有

情報資
産共有

在宅

部門･
ｸﾞﾙｰﾌ
ﾟ

ｺﾐｭﾆｹ
ｰｼｮﾝ

在宅

部門･
ｸﾞﾙｰﾌ
ﾟ

ｺﾐｭﾆｹ
ｰｼｮﾝ

コラボレーション領域の拡張コラボレーション領域の拡張

企業間

ｺﾐｭﾆｹ
ｰｼｮﾝ

企業間

ｺﾐｭﾆｹ
ｰｼｮﾝ

企業間
協働

企業間
協働

企業間

価値連
鎖の進
化企業間

価値連
鎖の進
化

企業内

業務ﾌ
ﾟﾛｾｽの
進化企業内

業務ﾌ
ﾟﾛｾｽの
進化

部門・
ｸﾞﾙｰﾌ
ﾟ業務

ﾌﾟﾛｾｽ
の進化部門・
ｸﾞﾙｰﾌ
ﾟ業務

ﾌﾟﾛｾｽ
の進化

企業内

ｺﾐｭﾆｹ
ｰｼｮﾝ

企業内

ｺﾐｭﾆｹ
ｰｼｮﾝ

部門・
ｸﾞﾙｰﾌ
ﾟ

協働
部門・
ｸﾞﾙｰﾌ
ﾟ

協働

情報資
産共有

情報資
産共有

在宅

部門･
ｸﾞﾙｰﾌ
ﾟ

ｺﾐｭﾆｹ
ｰｼｮﾝ

在宅

部門･
ｸﾞﾙｰﾌ
ﾟ

ｺﾐｭﾆｹ
ｰｼｮﾝ
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プロジェクト管理システムから
ホワイトカラーのＥＲＰへ

プロジェクト管理システムから
ホワイトカラーのＥＲＰへ
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ホワイトカラーのＥＲＰ（全体最適）へホワイトカラーのＥＲＰ（全体最適）へ

従来のＥＲＰ

会計・販売・生産・人事・・・（部分最適）

リソースが有効に使われていない

→ ＥＲＰ（全体最適）の導入が進展

情報共有・知識共有・知識集約産業生産管理
等々・・・ （部分最適）

→ 我々が目指すホワイトカラーのＥＲＰ

（全体最適）

従来のＥＲＰ

会計・販売・生産・人事・・・（部分最適）

リソースが有効に使われていない

→ ＥＲＰ（全体最適）の導入が進展

情報共有・知識共有・知識集約産業生産管理
等々・・・ （部分最適）

→ 我々が目指すホワイトカラーのＥＲＰ

（全体最適）
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ネットワーク経営により構築されたプロジェクト管理システムネットワーク経営により構築されたプロジェクト管理システム

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄﾏﾈｰｼﾞｬｰﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄﾏﾈｰｼﾞｬｰﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄﾏﾈｰｼﾞｬｰ

お客様お客様お客様

経営者経営者経営者担当者担当者担当者

全員全員全員
インターネット網インターネット網

経営経営
プロジェクトプロジェクト
情報情報
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ネットワーク経営により構築されたプロジェクト管理システムネットワーク経営により構築されたプロジェクト管理システム

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄﾏﾈｰｼﾞｬｰﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄﾏﾈｰｼﾞｬｰﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄﾏﾈｰｼﾞｬｰ

お客様お客様お客様

経営者経営者経営者担当者担当者担当者

全員全員全員

日報（成果物・進捗）
勤務表
Ｑ＆Ａ

日報（成果物・進捗）日報（成果物・進捗）
勤務表勤務表
Ｑ＆ＡＱ＆Ａ

作業内容（ＦＷ）
要員計画
作業依頼
類似ＰＪデータ

作業内容（ＦＷ）作業内容（ＦＷ）
要員計画要員計画

作業依頼作業依頼
類似ＰＪデータ類似ＰＪデータ

案件
ＰＪ予算
ＰＪキャッシュフロー
類似見積データ

案件案件
ＰＪ予算ＰＪ予算

ＰＪキャッシュフローＰＪキャッシュフロー
類似見積データ類似見積データ

スケジュール
名刺管理
設備予約
掲示板

スケジュールスケジュール
名刺管理名刺管理
設備予約設備予約

掲示板掲示板

全社損益見通
ＰＪ採算見通
ＰＪ状況

全社損益見通全社損益見通
ＰＪ採算見通ＰＪ採算見通
ＰＪ状況ＰＪ状況

ＰＪ状況
自己評価
類似ドキュメント

ＰＪ状況ＰＪ状況
自己評価自己評価
類似ドキュメント類似ドキュメント

課題整理
進捗売上／経費
空き／不足要員

課題整理課題整理
進捗売上／経費進捗売上／経費

空き／不足要員空き／不足要員

ＰＪ状況
・課題
・進捗
・報告書

ＰＪ状況ＰＪ状況
・課題・課題
・進捗・進捗

・報告書・報告書

案件顛末
経営計画

案件顛末案件顛末
経営計画経営計画

インターネット網インターネット網

経営経営
プロジェクトプロジェクト
情報情報

担当者担当者

全員全員

ＰＭＰＭ

経営者経営者

お客様お客様
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ホワイトカラーのＥＲＰ（全体最適）へホワイトカラーのＥＲＰ（全体最適）へ

ネットワーク経営により構築された

プロジェクト管理システムの各種機能
ワークフローエンジン

ナレッジベースシステム

プロジェクト管理会計（ＸＢＲＬ）

スコアリングエンジン

一般業務をすべてプロジェクトと捉え、システム
に適応することにより効率化を実現
株主総会プロジェクト

新入社員入社業務プロジェクト

：

ネットワーク経営により構築された

プロジェクト管理システムの各種機能
ワークフローエンジン

ナレッジベースシステム

プロジェクト管理会計（ＸＢＲＬ）

スコアリングエンジン

一般業務をすべてプロジェクトと捉え、システム
に適応することにより効率化を実現
株主総会プロジェクト

新入社員入社業務プロジェクト

：
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たとえば・・・ナレッジ的な情報共有と活用たとえば・・・ナレッジ的な情報共有と活用

プロジェクト遂行中には作業標準と成果物を

明確にして、全体品質を底上げする必要がある。

担当者Ａ の物差し

担当者Ｂ の物差し

基準が違うと ・・・＞ 成果物も違ってくる ・・・＞
進捗管理も客観的 ・・・＞ 対策・対処が遅れる ・・・＞

費用増大 ・・・＞ 同じ事の繰り返し

成果物Ａ

成果物Ｂ 期待していたもの違う…
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ナレッジ的な情報共有と活用ナレッジ的な情報共有と活用

遂 行遂 行

一般的な事務作業において、業務手順・ノウハウは
個人の経験・知識に依るところが大きい。

株主総会担当者株主総会株主総会担当者担当者

新入社員・引継ぎ要員新入社員・引継ぎ要員新入社員・引継ぎ要員

ノウハウは個人のノート・頭の中ノウハウは個人のノート・頭の中

【【例例】】 株主総会の準備・運営株主総会の準備・運営

担当者が変わると 作業の質が変わったり、
引継ぎ漏れが発生する。

直直伝伝

Copyrightc 2005 Earth Inter Systems Co., Ltd. All right reserved

フレームワークフレームワーク

【【PjCPjCのフレームワークのフレームワーク】】

業務知識・ノウハウ業務知識・ノウハウ をシステムにて共有化をシステムにて共有化

知識の共有化や過去のノウハウを流用・活用
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フレームワークフレームワーク

【【PjCPjCのチェックリストのチェックリスト】】

作業手順以外の確認事項・健忘リストも作業手順以外の確認事項・健忘リストも システムで共有化システムで共有化

社員教育・引継ぎなどで社員教育・引継ぎなどで 作業漏れの排除作業漏れの排除 とと 期間の大幅短縮期間の大幅短縮 が可能が可能

Copyrightc 2005 Earth Inter Systems Co., Ltd. All right reserved

会社業務全体図会社業務全体図
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日本人スタッフと中国人スタッフの
協働（コラボレーション）

日本人スタッフと中国人スタッフの
協働（コラボレーション）
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中国進出への流れ中国進出への流れ

１９９７（設立１年後）
中国人ソフトウェア技術者採用

１９９９
国内で中国人マネージャを育成するための子会社を設立
将来の現地法人設立に向けて現地情報の収集活動開始

２００２
中国・天津市に天津卓信軟件開発有限公司設立

２００５
中国・大連市に阿斯因特系統（大連）有限公司設立

２００６（予定）
中国・青島市に設立予定

１９９７（設立１年後）
中国人ソフトウェア技術者採用

１９９９
国内で中国人マネージャを育成するための子会社を設立
将来の現地法人設立に向けて現地情報の収集活動開始

２００２
中国・天津市に天津卓信軟件開発有限公司設立

２００５
中国・大連市に阿斯因特系統（大連）有限公司設立

２００６（予定）
中国・青島市に設立予定
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中国への期待中国への期待

優秀な技術者の確保
年間数万人規模で排出されるソフトウェア工学士

開発コストの削減（あと数年は・・・）
製造業同様、ソフトウェア開発業にもデフレの波

数年先に見える巨大市場
現時点でも購買力豊富な４億人の沿岸部人口と成長力

優秀な技術者の確保
年間数万人規模で排出されるソフトウェア工学士

開発コストの削減（あと数年は・・・）
製造業同様、ソフトウェア開発業にもデフレの波

数年先に見える巨大市場
現時点でも購買力豊富な４億人の沿岸部人口と成長力

Copyrightc 2005 Earth Inter Systems Co., Ltd. All right reserved

中国法人設立に際し中国法人設立に際し

調査段階ではいろいろな失敗パターンを見聞
合弁では中国人パートナーにだまされる

独資にすべき

背景にあったもの
年功序列の日本型人事・報酬

日本人による管理・経営

調査段階ではいろいろな失敗パターンを見聞
合弁では中国人パートナーにだまされる

独資にすべき

背景にあったもの
年功序列の日本型人事・報酬

日本人による管理・経営
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合弁での設立経緯合弁での設立経緯

１０年強の在日経験のある総経理（執行役員）を
採用
国内にて日本式システム開発・企業経営の経験

同一文化の経営層による人材管理の必要性

国内からコントロール可能なマネージメント方法

政府系企業との合弁
設立等、事務手続きのスピード感

数年後のマーケット開拓への人脈活用

ネットワーク経営の徹底活用
プロジェクトマネージメントシステムの徹底活用

インターネット資源を活用し綿密なコミュニケーション

１０年強の在日経験のある総経理（執行役員）を
採用
国内にて日本式システム開発・企業経営の経験

同一文化の経営層による人材管理の必要性

国内からコントロール可能なマネージメント方法

政府系企業との合弁
設立等、事務手続きのスピード感

数年後のマーケット開拓への人脈活用

ネットワーク経営の徹底活用
プロジェクトマネージメントシステムの徹底活用

インターネット資源を活用し綿密なコミュニケーション

Copyrightc 2005 Earth Inter Systems Co., Ltd. All right reserved

中国での開発形態中国での開発形態

在日の中国人ＳＥ（アースネット社員）をブリッジ
ＳＥとして徹底活用
ドキュメント（日本語仕様書・指示書・報告書）

＋ ＩＰ電話（中国語）でのコミュニケーション

国民性を考慮したネットワーク経営の活用手法

在日の中国人ＳＥ（アースネット社員）をブリッジ
ＳＥとして徹底活用
ドキュメント（日本語仕様書・指示書・報告書）ドキュメント（日本語仕様書・指示書・報告書）

＋＋ ＩＰ電話（中国語）でのコミュニケーションＩＰ電話（中国語）でのコミュニケーション

国民性を考慮したネットワーク経営の活用手法国民性を考慮したネットワーク経営の活用手法
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ネットワーク経営ノウハウの活用例ネットワーク経営ノウハウの活用例

中国人開発技術者向けチェックリスト中国人開発技術者向けチェックリスト中国人開発技術者向けチェックリスト

Copyrightc 2005 Earth Inter Systems Co., Ltd. All right reserved

ネットワーク経営ノウハウの活用例ネットワーク経営ノウハウの活用例

ＱＡ表

変更履
歴

変更履
歴

仕様変更

仕様分析

注意開発

通常開発

仕様説明

仕様変更

問題あり
初回開発
ＰＧ難

問題な
し

ドキュメン
ト

開発リーダ／プログラマー

ドキュメントブリッジ
ドキュメ
ント

天津・大連
アースインター
アースネット

ユーザ

作業内容
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大
連
天
津
大
連
大
連
天
津
天
津

国
内
国
内
国
内

国内体制と海外体制の棲み分けモデルの構築国内体制と海外体制の棲み分けモデルの構築

上流工程
（要件定義等）

上流工程上流工程
（要件定義等）（要件定義等） 設計設計設計

製造・テスト製造・テスト製造・テスト

海外サポート海外サポート海外サポート
検証・納品検証・納品検証・納品

製造・テスト製造・テスト製造・テスト

上流工程のサポート部隊
・情報ｼｽﾃﾑ部要件定義ﾁｰﾑ
・ＩＴ企画支援ｻｰﾋﾞｽ・ｺﾝｻﾙ
・製造部隊とは別動

上流工程のサポート部隊上流工程のサポート部隊
・情報ｼｽﾃﾑ部要件定義ﾁｰﾑ
・ＩＴ企画支援ｻｰﾋﾞｽ・ｺﾝｻﾙ
・製造部隊とは別動

国内製造部隊
・短期案件（→徐々に海外シフト）
・持ち出しの難しい案件（金融等）

国内製造部隊国内製造部隊
・・短期案件（→徐々に海外シフト）
・持ち出しの難しい案件（金融等）

海外製造部隊
・低コスト
・高スキル
・豊富な人材

海外製造部隊海外製造部隊
・低コスト
・高スキル
・豊富な人材

ブリッジＳＥ
・海外発注案件の設計、検証
技術ｻﾎﾟｰﾄ

・アースネット（中国人ＳＥ）主体
・ノウハウ集積度が競争力

ブリッジＳＥブリッジＳＥ
・海外発注案件の設計、検証
技術ｻﾎﾟｰﾄ

・アースネット（中国人ＳＥ）主体
・ノウハウ集積度が競争力

中国国内での
競争による向上

中国国内での中国国内での
競争による向上競争による向上

Copyrightc 2005 Earth Inter Systems Co., Ltd. All right reserved

国内体制と海外体制の棲み分けモデルのコスト例国内体制と海外体制の棲み分けモデルのコスト例

大
連
天
津
大
連
大
連
天
津
天
津

国
内
国
内
国
内

上流工程
（要件定義等）

上流工程上流工程
（要件定義等）（要件定義等）

設計設計設計
海外サポート海外サポート海外サポート

製造・テスト
１７人月（@30）
製造・テスト製造・テスト
１７人月（１７人月（@30@30））

検証準備・検証検証準備・検証
納品納品納品

国
内
国
内
国
内

上流工程
（要件定義等）

上流工程上流工程

（要件定義等）（要件定義等） 設計設計設計
製造・テスト
１５人月（コスト@60）
製造・テスト製造・テスト
１５人月（コスト１５人月（コスト@60@60）） 検証・納品検証・納品検証・納品

総工数３０人月 ２５００万円の案件総工数３０人月総工数３０人月 ２５００万円の案件２５００万円の案件
準備工数
＋１人月（@60)
準備工数準備工数
＋１人月（＋１人月（@60)@60)

ブリッジＳＥ工数
＋２人月(@60)
ブリッジＳＥ工数ブリッジＳＥ工数
＋２人月＋２人月(@60)(@60)

製造工数
＋２人月(@30)
製造工数製造工数
＋２人月＋２人月(@30)(@30)

海外生産に伴い総工数３５人月となっても
２１０万の荒利益増（利益率にして＋９％）
が見込める

海外生産に伴い総工数３５人月となっても海外生産に伴い総工数３５人月となっても
２１０万の荒利益増（利益率にして＋９％）２１０万の荒利益増（利益率にして＋９％）
が見込めるが見込める
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アースインターの経営戦略アースインターの経営戦略

市場全体市場全体市場全体

EarthInterSystemsEarthInterSystems

プロジェクト・マネージメントプロジェクト・マネージメント インフラインフラ PjCPjC

■培ったＰＪ管理ノウハウに加え、海外の開発力活用など更なる生産性の徹底効率化

■営業部門などの非製造（ホワイトカラー）業務の徹底的な効率化

■積極的な研究開発投資〔半歩先の技術〕 （WEBｻｰﾋﾞｽ､SOAP､XBRL､・・・）

経営戦略コンセプト経営戦略コンセプト

ＰＭ市場ＰＭ市場ＰＭ市場

IPO関連市場IPOIPO関連市場関連市場

PMPMソリューションソリューション
PjCPjC製品群販売製品群販売

Ｐ
Ｊ
管
理

Ｐ
Ｊ
管
理

ワ
ー
ク
フ
ロ
ー

ワ
ー
ク
フ
ロ
ー

エ
ン
ジ
ン

エ
ン
ジ
ン

管
理
会
計

管
理
会
計

Ｘ
Ｂ
Ｒ
Ｌ

Ｘ
Ｂ
Ｒ
Ｌ

金融市場金融市場金融市場

与信関連市場与信関連市場与信関連市場
企業情Ｓ部門企業情Ｓ部門企業情Ｓ部門

自社開発自社開発

システム受託開発システム受託開発

●● 最新技術、手法やツールなどの積極活用最新技術、手法やツールなどの積極活用

パートナパートナ 協業協業 開発開発

（デジタルリンク）（デジタルリンク）

スコアリングスコアリング ソリューションソリューション

スコアリングスコアリング
エンジンエンジン

●● ＩＴ企画開発アウトソーシングＩＴ企画開発アウトソーシング

●● プロジェクトマネージメントのプロジェクトマネージメントの

仕組みとノウハウの提供仕組みとノウハウの提供

中国開発中国開発
■生産性向上 ■技術者確保

●● 海外開発成功モデル確立海外開発成功モデル確立

受注生産企業他受注生産企業他受注生産企業他

その他市場その他市場その他市場
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IPO証券

ＩＰＯ市場における戦略モデルＩＰＯ市場における戦略モデル

EarthInterSystemsEarthInterSystemsEarthInterSystems

PjCPjC PMPMソリューションソリューション
ＩＰＯ（準備）ＩＰＯ（準備）企業

出資出資
要請要請

出資出資

ＩＰＯ（準備）ＩＰＯ（準備）企業

監査法人監査法人
コンサルティング会社コンサルティング会社

紹介紹介

証券会社証券会社

企業公開部の効率化企業公開部の効率化
（属人的手法からの脱皮）（属人的手法からの脱皮）

IPO証券設立相談相談
PjCPjC

PjCPjC

PjCPjC
出資出資

PjCPjC

ＩＰＯ予定企業ＩＰＯ予定企業

Ａ社Ａ社

公開達成！公開達成！

PjCPjC

低コスト低コスト
公開指導公開指導

公開が固まれば成長支援

IT企画支援

★★ 場合によっては出資場合によっては出資

Ｂ社Ｂ社

Ｃ社Ｃ社
Ｄ社Ｄ社・・・・・・・・

公開準備費用削減公開準備費用削減
（（ １～２千万）１～２千万）

出資出資

ＩＴ企画支援サービスＩＴ企画支援サービス

ＰＭノウハウＰＭノウハウ

キャピタルゲインキャピタルゲイン

ＩＴソリューションＩＴソリューション

e.t.ce.t.c

Ａｓ
監査法人

Ａｓ
監査法人

Ａ
監査法人

Ａ
監査法人

ＳＮ
監査法人

ＳＮ
監査法人

ＴコンサルティングＴコンサルティング
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連絡先等連絡先等

ご静聴、有り難うございました。

ホームページアドレス
http://www.earthinter.co.jp/

E-mail  info@earthinter.co.jp

ご静聴、有り難うございました。

ホームページアドレス
http://www.earthinter.co.jp/

E-mail  info@earthinter.co.jp


